
 

 

 

Zaproszenie na warsztaty szkoleniowe 
„Wpływ aktualnych zmian legislacyjnych, regulacji 

prawnych i bieżących praktyk URE na opracowywanie 
taryf dla ciepła.” 

      Analizując zmiany legislacyjne, jakie pojawiły się w ostatnim okresie, 

chcielibyśmy się z Państwem podzielić naszymi bieżącymi doświadczeniami 

w opracowywaniu i zatwierdzaniu taryf dla ciepła m. in. szczegółowe 

omówienie nowego rozporządzenia, przedstawienie poznanych praktyk 

Urzędu Regulacji Energetyki. Przedstawimy także bieżące wyzwania  

na rynku ciepłowniczym. Nasze komplementarne warsztaty kierujemy 

przede wszystkim do osób zaawansowanych w tematyce.  

 Osoby rozpoczynające przygodę z regulacją również uzyskają odpo-

wiedzi na swoje pytania i wątpliwości. 

 

Z poważaniem 

Zarząd MSG-e  
 
 
 
 
 

Termin: 15.12.2017          Miejsce: Warszawa, Centrum konferencyjne Golden Floor
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Planowany program merytoryczny warsztatu: 
 
 Ostatnie zmiany w legislacji dotyczącej stanowienia cen w energetyce 

cieplnej; 

 Omówienie nowego rozporządzenia taryfowego (25.10.2017); 

 Bieżące praktyki w postępowaniach taryfowych; 

 Panele symulacji kluczowych głównych parametrów kalkulacyjnych; 

 Główne problemy kalkulacyjne (szczególnie wzrost cen miału węgla ka-
miennego). 

 
W ramach warsztatu otrzymacie Państwo: 

 

 propozycje praktycznych rozwiązań w zakresie przedmiotu warsztatów; 

 możliwość wymiany doświadczeń między uczestnikami; 

 sposobność kierowania pytań do ekspertów; 

 materiały szkoleniowe; 

 unikalną formułę podejścia do Państwa problemów i wątpliwości. 
 

Warsztat dedykowany jest dla: 
 

 kadry zarządzającej przedsiębiorstwami ciepłowniczymi; 

 dyrektorów finansowych i głównych księgowych; 

 specjalistów i analityków technicznych oraz finansowych
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Data  ( 15.12.2017 - piątek) 

10.00-10.15 Powitalna kawa 

10.15-10.30      Przedstawienie celu i przebiegu warsztatów 
 

10.30-13.00 Opracowywanie taryf dla ciepła - podejście praktyczne, w tym: 
 - charakterystyka kluczowych parametrów kalkulacyjnych 

 - główne problemy w taryfikacji taryf 

  - bieżące praktyki Urzędu Regulacji Energetyki w postępowa-

niach taryfowych oraz wyzwania na rynku ciepłowniczym,  

 
13.00- 13.50 Lunch 

 
13.50-15.00  Omówienie nowego rozporządzenia taryfowego z 22 września 

2017 roku, omówienie ostatnich znaczących zmian ustawy 

Prawo energetyczne,  dalsze prognozowane zmiany.   

15.00-15.30 Panel symulacji taryfowych,  

15.30- 16.00     Podsumowanie, wręczenie certyfikatów, zakończenie spotkania. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ramowy program szkolenia: 

 



                                                     http://www.msg-e.pl/szkolenia/Warszawa _12_2017 

 4 

 

Tomasz Bagiński - Partner w  firmie MSG-e Sp. z o. o. 

Absolwent Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego w Sopocie oraz 
Podyplomowego Studium Rachunkowości i Finansów na tej samej uczelni. Wieloletni 
praktyk w dziedzinie modeli biznesowych w energetyce oraz stanowienia cen w 
przedsiębiorstwie energetycznym. Z sukcesem poprowadził oraz zatwierdził 
kilkadziesiąt procesów administracyjnych przed Prezesem Urzędu Regulacji 
Energetyki. Jako niezależny ekspert współpracuje z wieloma podmiotami z sektora w 
obszarach skutecznego przeprowadzania postępowań administracyjnych przed 
regulatorem. Audytor systemów ewidencji, zarządzania kosztami i systemów rozliczeń 
za ciepło. Świadczy usługi doradcze w obszarze ewidencji finansowo – księgowej oraz 
w ramach procesów wdrażania dedykowanych narzędzi informatycznych 
współpracując z Markiem Kozikowskim.  

                                                                                             

Marek Kozikowski - Prezes MSG-e Sp. z o. o.  
 
Wieloletni praktyk w dziedzinie stanowienia cen w przedsiębiorstwie energetycznym. Z 
sukcesem poprowadził oraz zatwierdził kilkadziesiąt procesów administracyjnych 
przed Prezesem Urzędu Regulacji Energetyki. Absolwent Wydziału Zarządzania 
Uniwersytetu Gdańskiego w Sopocie oraz Podyplomowego Studium Rachunkowości i 
Finansów na tej samej uczelni. Jest niezależnym ekspertem w branży energetyki 
cieplnej. Współpracuje z wieloma podmiotami z sektora szczególnie w obszarach 
opracowywania taryf dla ciepła, skutecznego przeprowadzania postępowań 
administracyjnych przed regulatorem. Audytor systemów ewidencji i zarządzania 
kosztami. Jako wieloletni praktyk świadczy usługi doradcze w obszarze ewidencji 
finansowo- księgowej oraz w ramach procesów wdrażania dedykowanych narzędzi 
informatycznych. Jako członek zespołu roboczego przy Izbie Gospodarczej 
Ciepłownictwo Polskie uczestniczył w pracach legislacyjnych nad zmianami ustawy 
Prawo Energetyczne oraz towarzyszących jej rozporządzeń. Pełni funkcje nadzoru 
właścicielskiego nad funkcjonowaniem przedsiębiorstw w branży będąc członkiem rad 
nadzorczych. 

                                                                                                       

Prelegenci: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
lub 
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 O MSG- e   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informacje organizacyjne 

Organizator: 

MSG-e Sp. z o.o. 
ul. Nieborowska 7/15, 
80-034 Gdańsk 
tel. 795-00-25-25 lub 662-123-126 

Termin warsztatu: 

30.05.2017 ( planowane rozpoczęcie wydarzenia – 15.12.2017  godz. 10.00, 
 planowane zakończenie – 15.12.2017  godz. 16.00 ) 

 Miejsce warsztatu: 

Centrum konferencyjne Golden Floor 

Al. Jerozolimskie 123A  
02-017 Warszawa 
 

Odpłatność za uczestnictwo:  

cena wynosi 840 zł netto – za jedną osobę z przedsiębiorstwa, bez względu na 
liczbę uczestników. 

W razie dodatkowych pytań prosimy o kontakt pod nr.  

tel. 662 123 126 

 

 

Jesteśmy grupą konsultingową działającą na rynku energetycznym od ponad 
17 lat. Naszą działalność koncentrujemy na usługach doradczych związanych z 
zarządzaniem przedsiębiorstwami energetycznymi. Przeszkoliliśmy z sukce-
sem już ponad 300 osób zainteresowanych tematyką stanowienia cen. 

Świadomi tego, że taryfa jest jednym z najważniejszych elementów strategii dla każdej 
firmy działającej na rynku regulowanym, pomagamy przedsiębiorstwom w 
sporządzeniu dedykowanych Taryf, co pozwala na realizację założeń przedsiębiorstwa 
w długim horyzoncie czasowym przy jednoczesnym uzyskaniu celów 
krótkoterminowych. W ramach opracowywanych strategii mamy na uwadze potrzeby 
naszego klienta, w sposób zapewniający pokrycie pełnych, planowanych kosztów, 
uzyskanie zwrotu z zaangażowanego kapitału oraz długofalowy rozwój 
przedsiębiorstwa z uwzględnieniem jego lokalnych uwarunkowań. Niewątpliwym 
naszym atutem jest fakt, iż w prowadzonych przez nas projektach od 2006 roku 
stosujemy z sukcesem metodologię zwrotu z zaangażowanego kapitału.  
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KARTA ZGŁOSZENIA UCZESTNICTWA 
TAK, chcę wziąć udział w warsztatach szkoleniowych 

 „Wpływ aktualnych zmian legislacyjnych, regulacji prawnych i 
bieżących praktyk URE na opracowywanie taryf dla ciepła”  

Termin i miejsce: 
15.12.2017, Warszawa, Centrum konferencyjne Golden Floor 
Koszt uczestnictwa: za 1 osobę z przedsiębiorstwa, bez względu na liczbę 
uczestników:                                                          840 zł (netto) + 23% VAT = 1.033,20 zł 
 
 

Firma: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

Adres: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Nip: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  E-mail do wysyłki faktury:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Telefon: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Fax:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Stanowisko:    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  E-mail:      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Imię i nazwisko: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Tel:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

Stanowisko: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ E-mail:     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ 

Imię i nazwisko: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Tel:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Stanowisko: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ E-mail:     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Imię i nazwisko: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Tel: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ 

DANE DO PRZELEWU 
MSG-e Sp. z o. o., ul. Nieborowska 7/15, 80-034 Gdańsk 
Numer konta: Bank Zachodni WBK: 86 1090 1098 0000 0001 1889 0927 

POTWIERDZENIE: 
Po otrzymaniu formularza zgłoszeniowego wraz z potwierdzeniem przelewu prześlemy 
Państwu potwierdzenie uczestnictwa. Wysłanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne 
z zawarciem umowy między przedsiębiorstwem a MSG-e sp. z o.o. 

FAKTURA: 
Oświadczamy, że jesteśmy płatnikiem VAT. Nasz numer NIP: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

 
 
 
 
……….……….……….……….……………….. ……….……….……….……….……….………. 
 podpis data i pieczątka 
 
 
 

    

Prosimy wypełniony formularz zgłoszenia w formie skanu przesłać na adres: 

sekretariat@msg-e.pl   
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Warunki uczestnictwa: 
 

1. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie zgłoszenia poprzez wysłanie wy-
pełnionej karty pocztą elektroniczną na adres: sekretariat@msg-e.pl.  

2. Poprawnie podane informacje umożliwią wystawienie faktury i wypisanie certyfi-
katu odbycia szkolenia oraz ułatwią kontakt w razie zmian np. zmiany w organiza-
cji szkolenia. 

3. Przetwarzanie danych służyć będzie celom rejestracyjnym uczestników, zgodnie z 
ustawą o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 z 1997 r.).  

4. Zapisy na szkolenie  przyjmowane są najpóźniej na 3 dni przed wyznaczoną datą 
szkolenia. 

5. Najpóźniej na 3 dni przed wyznaczoną datą szkolenia należy dokonać płat-
ności w wysokości określonej w karcie zgłoszenia, wyłącznie przelewem na 
podany w niej numer konta.  
W wyjątkowych przypadkach dopuszczamy dokonanie płatności po odbyciu 
szkolenia,  
w ramach indywidualnych uzgodnień z organizatorem. 

6. Po otrzymaniu zgłoszenia wraz z potwierdzeniem przelewu wpłaty prześlemy po-
twierdzenie przyjęcia zgłoszenia uczestnictwa w szkoleniu.  

7. Rezygnacji ze szkolenia bez ponoszenia żadnych konsekwencji finansowych moż-
na dokonać pisemnie na adres e-mail bądź telefonicznie najpóźniej na 7 dni przed 
dniem szkolenia. 

8. Niedopełnienie tego obowiązku w określonym terminie skutkować może obciąże-
niem finansowym z tytułu poniesienia przez organizatora kosztów przygotowaw-
czych tj. w wysokości od 50% do 100% ceny szkolenia. 

9. Brak informacji o rezygnacji ze szkolenia równoznaczne jest z poniesieniem 100% 
kosztów tj. ceny szkolenia. 

10. W odniesieniu do sytuacji opisanej w punktach 8 i 9 rachunki obciążające wyślemy 
pocztą e-mail. 

11. W przypadku prawidłowo dokonanej rezygnacji, gdy dokonana została wpłata za 
szkolenie, zwrócimy pieniądze na konto płatnika lub uczestnik będzie mógł sko-
rzystać z innego szkolenia organizowanego przez naszą firmę. 

12. Wpłata może nie zostać zwrócona lub pomniejszona w sytuacji opisanej w pkt. 8 i 
pkt. 9 regulaminu. 

13. Ze szkolenia może skorzystać inna osoba zamiast zgłoszonego uczestnika o czym 
należy poinformować telefonicznie bądź pocztą e-mail, w miarę możliwości jak 
najwcześniej. 

14. Zastrzegamy sobie prawo do zmian w programie szkolenia. 
15. Szkolenie może być odwołane z przyczyn niezależnych od organizatora o czym 

powiadomi zgłoszonych uczestników lub, jeśli brak będzie takiej możliwości, 
przedsiębiorstwo, telefonicznie najpóźniej do południa w przeddzień szkolenia. 

16. W sytuacji opisanej powyżej wpłatę za szkolenie zwrócimy lub będzie możliwość 
skorzystania z innego organizowanego przez nas szkolenia. 

17. W cenie szkolenia podawanej w ofercie uwzględnione są materiały szkoleniowe, 
przerwa kawowa, lunch (obiad) oraz certyfikat uczestnictwa w szkoleniu. 

18. Przy zgłoszeniu więcej niż jednej osoby z danej firmy, o ile nie określono inaczej, 
zapewniamy promocyjne warunki uczestnictwa 
 
 

 

   


